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Raison d'étre et pivot strategique
Une déecision objectivee par des resultats tangibles

Implanet cede ses activites
genoux en 2021 pour se
focaliser des 2022 sur la
chirurgie rachidienne en
elargissant ses gammes de
produits au-dela de son
produit phare JAZZ grace a
son partenariat avec
SANYOQOU permettant
d'intégrer la chaine de valeur
dans le Spine et d'accélérer
sa croissance,
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Environnement et positionnement

Implanet au coeur des enjeux sur ses marches

n Marche mondial des implants Le marché francais devrait
ﬂn rachidiens (CAGR de ) A enregistrer un TCAC de
(2022) entre 2024 et 2029
o{ Nombre d'interventions €>\ Le cout moyen par opération est
chirurgicales instrumentees ® ge dans le monde, avec
paran: une marge brute moyenne de

Chiffre d'affaires moyen par intervention chirurgicale aux Etats-Unis

Environ 1 200 000 adultes ameéricains subissent chaque année une chirurgie pour
traiter une deformation de la colonne vertebrale pour un codt de
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UN MARCHE TRES CONCENTRE
GEOGRAPHIQUEMENT
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du
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I Enrichissement de l'offre et acceleration des performances
depuis le partenariat avec Sanyou

A

2007
2013 2018

RACHIS & GENOUX

Creation d'IMPLANET 1" intervention
chirurgicale JAZZ®

Premiere intervention au Brésil

chirurgicale

avec la prothese
MADISON®
Introduction en bourse

EURONEXT GROWTH

®E

Déploiement de JAZZ® en
France et en Europe

Ouverture d'une filiale aux
Etats-Unis et premiere
installation de JAZZ®
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2019

Partenariat strategique
avec SEASPINE pour la
distribution de JAZZ® aux
Etats-Unis

S SeaSpine

v

CA
+60%

2021

Acquisition d'OSD,
une societe
specialisee dans la
chirurgie de la
colonne vertéebrale

roso

Vente de lagamme
de protheses de
genou

MENIX“

A

2022

Partenariat strategique
avec le 2¢me fabricant
chinois de dispositifs
medicaux pour la chirurgie
de la colonne vertébrale

£ SANYOUs

RACHIS

2024

Confirmation de
l'engagement de SANYOU

Augmentation de capital de
55M€

Elargissement de L'offre

Premiers développements
de l'activite Equipements
medicaux (OLEA)

Pré-lancement en France
de la gamme JAZZ SPINAL
SYSTEM co-développée
avec SANYOU

v

CA
+41%

1°" Semestre
2025

Accélérer la mise sur le
marché

Acceéléeration du
déploiement de la
solution hybride JAZZ
SPINAL SYSTEM

Acceéléeration du
déploiement des
technologies
d'assistance aux
chirurgiens

Presentation des
technologies robots a la
SFCR et au AANS




Une equipe de management experte et experimentee
Une equipe de direction hautement qualifiee au profil international

dans le domaine de l'orthopéedie et de la technologie medicale

Régis Le Couedic Benjamin Letienne Max W. Painter Ludovic Lastennet David Dieumegard Laurent Penisson
Vice-Preésident R&D Vice President, Ventes Vice President et Directeur General Vice-Président Finance Vice President Ventes
Internationales Directeur Géneéral, France
et Marketing IMPLANET America
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Un acteur innovant sur un marche en croissance

sur 'ensemble de ses zones d'activités

Basée a Bordeaux, 43 salariés, une filiale UNE PORTEE MONDIALE AVEC UN ACCES DIRECT EN FRANCE ET AUX ETATS-UNIS ET
commerciale aux Etats-Unis, distribution DANS LE RESTE DU MONDE GRACE A DES PARTENAIRES STRATEGIQUES

dans 39 pays,

Spécialiste de la conception, la
fabrication et la vente d'implants pour la
chirurgie du rachis.

Innovation et leadership technologique : i
44% {
P

+ Developpement d'une plateforme hybride 27%
d'implants de haute technologie soutenue

par 43 brevets internationaux \" / ‘ ‘

Commercialisation de technologies
d'assistance aux chirurgiens

Ventes directes

Partenariat avec SANYOU, actionnaire @ Distributeurs
majoritaire et 2¢me fabricant chinois de ROW : 29%
dispositifs medicaux pour la chirurgie du

rachis
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Présentation de JAZZ®

Une gamme historique et embléematique

Présentation de JAZZ®

Deformations Pediatriques
PATHOLOGIES Dégénérescence chez l'adulte
TRAITEES Trauma
Maladies degeneratives

Amelioration significative des resultats cliniques
Seécurité renforcee
BENEFICES Bénéfices économiques
Facilite d'utilisation
Technologie protégée par 29 brevets internationaux

JAZZ®: une innovation en constante évolution

Vue schématique de l'implant JAZZ®

Tige L'implant JAZZ®, développé en 2013,
constitue l'innovation centrale
d'IMPLANET.

Connecteur JAZZ®

Il permet de stabiliser les vis en cas

) £ , d'os osteoporotique ou de mauvaise
- &—— | ame vertébrale qualité osseuse.

Compatible avec l'ensemble des

Bande JAZZ® .
gammes de vis

Corps vertébral Innovation déja certifiée CE, 510(k)
et CFDA depuis juillet 2025

Cartographie des applications chirurgicales de JAZZ®

2013 8

Creati Versions
reation du best

du premier
o seller
JAZZ JAZZ™
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Sanyou, partenaire cle pour accelerer le co-developpement
et la commercialisation des produits Implanet

01. GAMMES D’'IMPLANTS CONCUES PAR IMPLANET 02. EQUIPEMENTS MEDICAUX DISTRIBUES EN EUROPE ET AUX
ET CO-DEVELOPPEES AVEC SANYOU ETATS-UNIS PAR
+ JAZZ SPINAL SYSTEM, gamme complete et Le systeme SMTP OLEA utilise les ultrasons pour faciliter une coupe
exhaustive de produits de fixation postéerieure osseuse précise et sécuriser les approches chirurgicales ouvertes et
congue pour : endoscopiques
répondre a toutes les indications de fusion thoraco-
lombaire Les ventes sont passées de 0,3 million d'euros en 2023 a 2,4 millions
étre utilisée dans le cadre d'une approche chirurgicale d'euros en 2024 grace a la force du réseau de distribution d'IMPLANET.
ouverte ou mini-invasive, y compris la navigation Réalisation S1'25 = 1,8M€

ameliorer la securite et l'efficacite pendant l'intervention
chirurgicale

SMTP OLEA

« 1°% solution hybride
combinant vis, crochets
et fixations par bande
sous-laminaire

 1°s interventions
chirurgicales en France
et en Europe en
septembre 2024

* Pré-lancement alpha aux
Etats-Unis au S1 2025

EXTENSION DES GAMMES POUR INTEGRER L'ENSEMBLE
DE LA VALEUR D'UNE CHIRURGIE DU RACHIS
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I Chiffre d'affaires au 30 septembre 2025 (9 mois)

Solides performances de l'ensemble des indicateurs

CHIFFRE D’AFFAIRES REPARTITION REPARTITION
TOTAL PRODUITS® GEOGRAPHIQUE
10000 10000 10000
[e]e]0]0] 9000 9000
8000 8000 8000
7000 7000 7000 2902
6000 6000 6000
1894
5000 5000 5000
8725 2645
4000 4000 4000 1445
3000 6424 3000 6 021 3000
5164
lelele] plelele] 2000
3085 3179
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(6} (0] O
09 Mois 2024 09 Mois 2025 09 Mois 2024 09 Mois 2025 09 Mois 2024 09 Mois 2025
Rachis mEquipements médicaux (SMTP) France mUSA mRoW
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Compte de resultat
Donneées historiques & Revue du premier semestre

Exercice Exercice S12024 S12025

Compte de résultat (en million d'€)

2023 2024 Forte croissance du chiffre d'affaires de 2023 au S1 2025 (+66 % au
Chiffre d'affaires 7.45 941 4,12 581 c S2 2024 et +41 % au S1 2025), reflétant une dynamique commerciale
Colt des ventes (3,21) (4.42) (1,86) (2,76) soutenue portée par la gamme JSS, les technologies d'assistance au
Marge brute 4,23 4,99 2,26 3,05 chirurgien et l'expansion aux Etats-Unis.
Frais de recherche et développement (1,14) (0,90 (0,42) (0,40)
Cout des affaires reglementaires et assurance qualite (0,92) (0,89) (0,46) (0,46)
Frais de marketing et vente (5.25) (5,00) (2,26) (2,73
Cout des operations (0.78) (0,.90) (0.39) (0.48) e Marge brute en ligne avec la croissance du chiffre d'affaires
Frais genéraux et administratifs (2,21) (2,12) (1,04) (1,13)
Autres produits et charges opérationnels non courants  (0,33) (0,14) (0,01) -
Total Frais d'exploitation (10,62) (9,96) (4,58) (5,19)
Résultat opérationnel (6,39) (4,97) (2,32) (2,14)
% du CA (86)% (63)% (56)% (37)% Accélération des investissements commerciaux et marketing pour
Résultat financier (0.29) (0.24) (©.18) 0.05 soutenir le déploiement mondial ; autres charges d'exploitation stables.
Charge d'impots - (0,00) - (0,00)
Résultat net des activités maintenues (6,68) (5,22) (2,50) (2,20)
Résultat de cession de Madison 0,85 0,85
(165) (210

Amélioration de la capacité d'autofinancement par rapport aux

Total Capacité d’autofinancement (3,23) (3,74) (1,86) (1,43) periodes préceédentes
% du CA (43)% (40)% (45)% (25)%
Marge brute 4,23 4,99 2,26 3,05
% du CA 57% 53% 55% 53%
Contalbiery vtk 3.01 3,62 e 20 Amélioration de 16% du résultat net des activités maintenues
% du CA 40% 39% 39% 37%
Frais fixes d'exploitation (2) (9,07) (8,45) (4,18) (4,48)
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Conviction et Objectifs strategiques

Anticipation des technologies chirurgicales de nouvelle generation

Speécialisation dans la chirurgie du rachis.

Gamme commercialisée de produits
d'assistance aux chirurgiens integrant la
navigation.

Anticipation de la prochaine géneration
d'interventions chirurgicales, cobotique et
robotique.
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Accroitre la dynamique de marcheé et élargir le
portefeuille de produits pour soutenir la
croissance mondiale.

Codevelopper des produits strategiques pour
stimuler l'expansion a l'international.

Positionner Implanet en tant que distributeur

exclusif, en Europe et aux Etats-Unis, des
technologies d'assistance de ses partenaires.

Renforcer la présence d'Implanet aux Etats-Unis
en recrutant une equipe de vente performante.




I Conviction et Objectifs strategiques
Déploiement opérationnel a court terme

Intensifier la dynamique de marche et l'offre de
produits sur les zones d'activite :
» Co-développement avec Sanyou Medical d'une

nouvelle gamme europeenne inedite d'un
systeme de fixation postérieur hybride.

@ Accentuer la présence de la Société aux Etats-Unis. « Initiation de la distribution de la plateforme JAZZ®
en Chine aux cotés de Sanyou Medical

g_‘[a Finaliser l'enregistrement des produits existants en
Europe (MDR) et aux Etats-Unis (FDA).

* Renforcement des ressources et des moyens S . . .
commerciaux. « Distribution du materiel medical technologique en

Europe tel que le bistouri médical a ultrasons de

* Renforcement de l'approche directe en élargissant SMTPTechnology Co.

l'equipe scientifique de leaders d'opinion.

Positionner Implanet comme partenaire des chirurgiens et des
Etablissements de Sante en matiere de cobotique et de
robotique adaptee a nos implants.
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| evée de fonds
Utilisation des fonds

(® INTERNATIONALISATION COMMERCIALISATION (@)

Co-développement de produits sur les zones géographiques stratégiques : Renforcer la dynamique de marché et l'offre de produits :

» Besoins de stocks et autres besoins en fonds de roulement (BFR) pour soutenir le > Positionner IMPLANET comme distributeur exclusif en Europe et aux Etats-Unis
déploiement commercial de JSS et des autres gammes SANYOU, en France, aux des technologies d'assistance du groupe SANYOU et de ses partenaires ;

Etats-Unis et & l'international. » Lancer la gamme SMTP Quntas (scalpels a ultrasons avec aspiration) pour mi-
2026, marquant l'entrée de la marque sur les marchés de la révision chirurgicale
et de la chirurgie tumorale..

16% ‘

REGLEMENTAIRE Levée de
@ 453450 ORGANISATION @

millions d'€

Finaliser 'enregistrement des produits existants au titre du MDR: Relancer la présence de la Société aux Etats-Unis :

> Garantir la conformité aux réglementations européennes afin de » Renforcer la puissance commerciale de l'équipe historique via le
permettre la mise sur le marché des dispositifs médicaux dans ['UE. recrutement d’'une force de vente expérimentée;;
> Dépdts MDR (marquage CE) et FDA 510(k) pour les produits codéveloppés » CAPEX instruments pour accelerer le déploiement de JAZZ® et
avec SANYOU, avec le soutien d'ETP supplémentaires. des produits codéveloppés.

W,

10%
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Informations boursieres

au 9 septembre 2025

Euronext Growth Paris

En Continu EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION (EN €)
FR0013470168 ALIMP
125 600 929 0,35 6000000
36.4M€
o= 5000000
4,5M€ d'ores et dgja securisee a 100% 0,25
Octobre 2025 4000000
0,2
3000000
REPARTITION DU CAPITAL (Septembre 2025) 015
2000000
01
25,82% 0,05 1000000
Shanghal Sanyou
Medical Co 0 N A N _ 7
() () © © © © ©
actions N0°"Q NQ“"Q V&'Q N»’VQ %9”"0 6),0“0 %9""0
m Flottant ok 4 4 KN N N N

74.,18%
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